
 「
評
価
・
育
成
シ
ス
テ
ム
」
に

よ
る
評
価
に
困
難
や
悩
み
を
感

じ
て
い
る
の
は
、
被
評
価
者
の

教
員
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

図
１
の
よ
う
に
、

評
価
者
で
あ
る
校

長
は

64
・
３
％
、

教
頭
は

72
・
８
％

が
、
評
価
に
困
難

や
悩
み
を
感
じ
て

い
ま
す
。

「
教
職
員
の
評
価
・

育
成
シ
ス
テ
ム
手

引
き
」
（
平
成

29

年
改
定
）
に
は
、

「
教
職
員
の
意
欲
・

資
質
能
力
の
向
上

と
学
校
活
性
化
を

目
指
し
て
」
と
あ

る
が
、
実
態
は
、

評
価
者
で
あ
る
校

長
も
、
被
評
価
者

で
あ
る
教
員
も
、

大
多
数
が
こ
の
評

価
シ
ス
テ
ム
に
悩

み
と
困
難
を
感
じ

て
い
る
の
で
す
。

図
２
を
み
る
と
、
勤
務
校
に

「
支
援
を
必
要
と
す
る
児
童
・

生
徒
へ
の
対
応
」
が
「
よ
く
あ

る
」
と
回
答
し
た
教
員
の
４
人

に
３
人
が
「
支
援
を
必
要
と
す

る
児
童
・
生
徒
へ
の
対
応
」
の

上
に
教
員
評
価
に
も
悩
ま
さ
れ

て
い
ま
す
。
「
い
じ
め
」「
不
登

校
」「
授
業
妨
害
」「
学
級
崩
壊
」

「
暴
力
行
為
」「
保
護
者
か
ら
の

ク
レ
ー
ム
」
「
困
難
な
家
庭
状

況
」
な
ど
も
、
教
育
課
題
を
多

く
抱
え
て
い
る
学
校
の
教
員
の

多
く
が
、
「
評
価
・
育
成
シ
ス

テ
ム
」
に
困
難
や
悩
み
を
感
じ

て
い
る
と
い
う
ほ
ぼ
同
様
の
結

果
が
で
て
い
ま
す
。

   
「
教
職
員
の
評
価
・
育
成
シ

ス
テ
ム
手
引
き
」
の
趣
旨
に
則

れ
ば
、
「
評
価
・
育
成
シ
ス
テ

ム
」
は
本
来
、「
い
じ
め
」「
不

登
校
」
「
学
級
崩
壊
」
な
ど
の

困
難
課
題
を
多
く
抱
え
た
学
校

の
教
員
を
支
援
し
励
ま
す
も
の

で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
し

か
し
、
実
態
は
困
難
な
課
題
に

苦
労
し
て
い
る
教
員
は
、
「
評

価
・
育
成
シ
ス
テ
ム
」
に
よ
っ

て
支
援
さ
れ
励
ま
さ
れ
る
の
で

は
な
く
、
逆
に
悩
ま
さ
れ
て
い

る
と
い
う
実
態
が
明
ら
か
に
な

り
ま
し
た
。

ま
た
、
今
回
調
査
で
、
教
員

の
意
欲
向
上
、
学
校
活
性
化
に

は
、
個
々
の
教
員
を
「
評
価
・

育
成
シ
ス
テ
ム
」
に
よ
っ
て

「
評
定
」
す
る
こ
と
で
は
な
く
、

み
ん
な
が
尊
重
さ
れ
る
民
主
的

な
学
校
運
営
と
、
困
っ
た
時

「
助
け
合
い
、
相
談
し
合
う
」

管
理
職
や
同
僚
の
支
え
合
い
が

必
要
で
あ
る
こ
と
が
明
ら
か
に

な
り
ま
し
た
。
「
評
価
・
育
成

シ
ス
テ
ム
」
は
、
即
中
止
に
す

べ
き
で
す
。
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組合に加入して「評価・育成システム」をなくそう！

月 ６々００円 退職時全額返金

総合共済
うれしい給付がいっぱい

結婚１万円 出産５千円 など

大
阪
教
育
文
化
セ
ン
タ
ー
の
「
学
校
づ
く
り
と
教
職
員
」
研
究
会

は
、
２
０
１
６
年
２
月
〜
８
月
、
教
職
員
調
査
に
と
り
く
み
ま
し

た
。
そ
の
調
査
結
果
か
ら
「
評
価
・
育
成
シ
ス
テ
ム
」
が
教
職
員

の
教
育
活
動
に
与
え
て
い
る
否
定
的
影
響
が
、
科
学
的
、
実
証
的

に
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。

図２．支援を必要とする児童・生徒への対応と「評価・育成システム」の困難・悩み（小中高）

図１． 職位別「評価・育成システム・育成システム」の困難・悩み


